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 مقدمة 

 
ً
   إن سياســـــــــة مصـــــــــفوفة الصـــــــــلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   د مطلبا

ً
ــيا من متطلبات    أســـــــــاســـــــ

وليات والصـلاحيات لشاغلي الوظائف ؤ ضـوابط الرقابة الداخلية في الجم ية حيث أنها   مل على تحديد المس

ــــــــــــــــــــــــــــبط  الإداريـة التنفيـذيـة ال ليـا لاعتمـاد القرارات والم ـاملات في الجم يـة  والأن من نــــــــــــــ نهـا أن      من ضـــــــــــ

 .وحوكمة مسارات تدفق الم املات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال

 النطاق 

تحدد هذه الســــياســــة المســــؤوليات ال امة على مافة ال املين ومن لتع علاقات   اقدية وتطوعية في الجم ية  

 للأنظمة
ً
 .ويستثنى من ذلك من تصدر لتع سياسات وظيفية خاصة وفقا
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: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة 
ً
 أولا

 الأساسية والأهداف الرئيسية للجم ية والإنراف على تنفيذها.اعتماد التوجتات  (1

 للمتام  تحديد  من ذلك  يتبع  وما عليها   والإنـــــــــــراف  الداخلية  للرقابة  والضـــــــــــوابط واللوائح  الأنظمة  اعتماد (2

 .المختلفة الوظيفية المستويات بين والمسؤوليات  والواجبات والاختصاصات

 دعـ   إن  و  ـديلـ  فـاعليتـ   مـد    ومراقبـة عليـ   ال ـام  والإنـــــــــــــراف بـالجم يـة  خـا   للحوكمـة نظـام  وضـــــــــــــع (3

 بما لا يت ارض مع ما تقرره جتة الإنراف على الجم ية. الحاجة 

 .حقوقتع وحفظ حمايتهع أجل من المصالح أصحاب مع ال لاقة تنظع مكتوبة سياسة  واعتماد وضع (4

 .التنفيذية بالإدارة المنوطة الأعمال وتنفيذ لتفويض سياسة  واعتماد وضع (5

لجم ية بالأنظمة واللوائح  والتزامتا بالإفصـــا  ا  التزام  تضـــمن  الأن  والإجراءات  الســـياســـات  واعتماد وضـــع (6

 عن الم لومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجم ية.

 .وتطويرها الجم ية ب مل المت لقة الداخلية السياسات  اعتماد (7

 اتخاذ وإجراءات التنفيذية  للإدارة تفويضـــــتا  يتع  الأن  والمســـــؤوليات والاختصـــــاصـــــات  الصـــــلاحيات  تحديد (8

 التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات الأن يحتفظ بصلاحية الب  فيها. ومدة  القرار

 .للاستثمارات عامة وم ايير  موجتات وضع (9

 .للجم ية ال قارية والأنشطة الاستثمارات  إدارة (10

 .الجم ية تواج  الأن للمخاطر ال ام التصور  تحديد (11

 .ل  الدعع وتوفير التنفيذي  المدير أداء وتقييع  مراج ة (12

 مادات المالية والتوقي ات على أوامر الصرف والشيكات.الاعت (13

 .ال ليا الإدارية الوظائف لشاغلي والفصل الت يين في الب  (14

 . علي الطارئة والت ديلات التنظيمن التيكل  واعتماد  إقرار (15
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: مصفوفة ثاني
ً
 التنفيذية  صلاحيات الإدارةا

 القيادة المثلى لفريق ال مل من خلال م ايير مرحلية متطورة. (1

 ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييع الدوري. (2

 رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بش ن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها. (3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموا نة التقديرية لاعتماده. (4

 رفع التقويع الوظيفي لل املين لاعتماده. (5

 إصدار الت اميع والت ليمات الخاصة بسير ال مل. (6

 التوصية في الت يين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. (7

 رفع تقرير بإنهاء ال قود الوظيفية للمجلس. (8

تقــــديع خـــدمـــات ذات جودة عـــاليــــة وذلـــك من خلال التطوير والتحســـــــــــــين المســـــــــــــتمر للخــــدمـــات المقــــدمـــة  (9

 .للمستفيد وذلك من خلال فحص دقيق وتلمس لرؤ  المستفيدين
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: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية 
ً
 ثالثا

 د اللجان الفرعية المنبثقة عن المجلس.أح أو المجلس رئيس قبل من اجتماع ل قد الدعوة توجي  يتع (1

 .اللجنة رئيس أو المجلس رئيس مع والتشاور  التنسيق ب د إلا المجدولة الاجتماعات ت جيل أو إلغاء عدم (2

 أعضـــــــــاء من طلب على  بناءً  أو ذلك  ضـــــــــرورة رأ   مأى مجدول  غير طارئ  لاجتماع  يدعو  أن  المجلس  لرئيس (3

 .المجلس

 الاجتماع.يس المجلس والأعضاء والمدير التنفيذي عند وضع جدول أعمال رئ بين التنسيق يتع أن (4

 .أدائها يتضمن نتري  بتقرير الإدارة مجلس ت ويد التنفيذية  الإدارة على يتوجب (5

 وفي   الإدارة   مجلس بشـــؤون  المت لقة الأمور  في  الإدارة  مجلس  أعضـــاء مع  التواصـــل جتة هو  المجلس  رئيس (6

المجلس بموجـــب فوض من الإدارة التنفيـــذيـــة ممن لتع علاقـــة وخلرة بـــ عمـــال  م  مقـــامـــ   يقوم  غيـــابـــ   حـــال

 توجي  من المدير التنفيذي بالقيام بالمتمة إلى حين عودة رئيس المجلس.

 الإدارة  أعضــــــــــــــاء  من  أي   أو  المــالي  والمــدير  التنفيــذي   المــدير  مع  التواصــــــــــــــل  واللجــان  الإدارة  مجلس  لأعضــــــــــــــاء (7

 لذلك. الحاجة عند التنفيذية
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 المسؤوليات 

الجم ية وعلى جميع ال املين والمنتســبين الذين م ملون تح  إدارة تطبق هذه الســياســـــــــــــــــة ضـــــــــــــــــمن أنشـــــــــــــــــطة  

الجم ية وإنــــــــــــرافتا  وعليهع الاطلاع على الأنظمة المت لقة ب ملتع وعلى هذه الســــــــــــياســــــــــــة والإلمام بها والتوقيع  

نفيــذيــة  عليهــا  والالتزام بمــا ورد فيهــا من أحكــام عنــد أداء واجبــاتهع ومســـــــــــــؤوليــاتهع الوظيفيــة. وعلى الإدارة الت

 .ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها
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 اعتماد مجلس الإدارة 

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  مصفوفة الصلاحيات بينسياسة تع اعتماد 

 ( 19في اجتماع مجلس الإدارة رقع )

 م22/06/2023ه الموافق 04/12/1444يوم الخميس 

 

 

 

 رئيس مجلس الإدارة 

  

  

 محمد بن عبدالله السدمس 

 

 


