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  مقدمة

 
ً
  إن سياسة آليات الرقابة والإشراف Ȗعد مطلبا

ً
من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية ࢭʏ اݍݨمعية  أساسيا

حيث إٰڈا Ȗعمل عڴʄ تحديد المسؤوليات والصـلاحيات الإدارʈة والۘܣ من شأٰڈا التعزʈز من ضـبط مسـارات 

  .تدفق المعاملات والإجراءات لمنع مخاطر الفساد والاحتيال، والعمل عڴʄ تطوʈر العملية الإدارʈة

 النطاق

المسـؤوليات العامة عڴɠ ʄافة العامل؈ن ومن لɺم علاقات Ȗعاقدية وتطوعية ࢭʏ  تحدد ɸذه السـياسـة

  .اݍݨمعية
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: الرقابة
ً
 أولا

التقارʈر الإدارʈة: التقارʈر الإدارʈة ʇعتمد علٕڈا اعتمادا ɠليا ࢭʏ تقييم أداء اݍݨمعية، وتوجه ɸذه التقارʈر   )أ

عن اتخاذ القرار ࢭʏ تܶݰيح الانحراف واتخاذ بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ مجلس الإدارة لأنه اݍݨɺة المسـؤولة 

  الإجراءات اللازمة، وȖعد بصفة دورʈة وȋانتظام، وʈجب إعدادɸا بطرʈقة جيدة وواܷݰة ومٔڈا:

التقارʈر الدورʈة: وتɢون ɸذه من العامل؈ن لمديرٱڈم بصـفة: يومية، أسـبوعية، أو شـɺرʈة أو فصـلية  )١

  و Ȋعد انْڈاء مشروع.أو Ȋعد انْڈاء مرحلة معينة من مشـروع، أ

تقارʈر ســـ؈ف الأعمال الإدارʈة: وتɢون ɸذه التقارʈر من المديرʈن إڲʄ الإدارة العليا وتتضمن أɲشطة  )٢

  الإدارات والإنجازات المتعددة.

قارʈر الفحص: وتɢون لتحليل ظروف مشـروع سابقة ولاحقة لȘساعد الإدارة العليا عڴʄ التصرف ت )٣

  السليم ࢭʏ توجيه القرارات.

تقارʈر قياس كفاءة العامل؈ن: وȖعد بصفة دورʈة من قبل الرؤساء المباشرʈن لمرؤوسٕڈم، وȖشتمل  )٤

عڴʄ قياس القدرات والتوصـية لتطوʈر تلك القدرات، ومدى التعاون مع فرʈق العمل، وغ؈فه من 

  معاي؈ف واܷݰة مناسبة لݏݨمعية.

وȖستخدم ɸذه ݍݰفظ الملفات  المذكرات والرسائل المتبادلة: وتɢون ب؈ن الإدارات والأقسام )٥

  والمعلومات والبيانات لضـمـان سـɺولة الرجوع لɺا للمتاȊعة والتقييم.

  :التقارʈر اݍݵاصة  )ب

 .ر الملاحظة الܨݵصيةʈتقار  

 رʈالبيانية والرسوم الإحصائيات تقار.  

 ة الموازنات مراجعةʈالتقدير.  

 عةȊاوى  ملف متاɢتنظيمات.وال الش  

 الداخلية والمراقبة الܦݨلات مراقبة.  

 اݍݨودة نظام معاي؈ف وفق الس؈ف مراقبة.  

 ع ومراجعة تقييمʉالمشار.  
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 :
ً
  المبادئ:ثانيا

 مبدأ التɢاملية:  )أ

  تɢامل الرقابة وأساليّڈا مع الأنظمة واللوائح التنظيمية واݍݵطط الاس؅فاتيجية والتنفيذية لݏݨمعية.

 مبدأ الوضوح والȎساطة:  )ب

سـɺولة نظام الرقابة وȌساطته، ليɢون سـɺل الفɺم من قبل العامل؈ن والمنفذين، ولʋسɺم ࢭʏ التطبيق 

 ʄالنتائج المناسبة.الناݦݳ واݍݰصول عڴ  

 بدأ سرعة كشف الانحرافات والإبلاغ عن الأخطاء:م  )ج

يقوم نظام الرقابة ࢭʏ اݍݨمعية بكشـف الانحرافات والتبليغ عٔڈا Ȋسـرعـة وتحديد أسبا٭ڈا لمعاݍݨة تلك 

  الانحرافات والأخطاء وتܶݰيحɺا.

 مبدأ الدقة:  )د

ڈا ۂʏ الۘܣ Ȗساعد عڴʄ صنع القرار والتوجيه إن دقة المعلومة ومصـدرɸا مɺم بالɴسبة للإدارة العليا لأٰ

  .السليم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة ࢭʏ ذلك ʇعرض اݍݨمعية لمشاɠل وɠوارث لا قدر الله
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 المسؤوليات

تطبق ɸذه السياسـة ضـمن أɲشـطة اݍݨمعية وعڴʄ جميع العامل؈ن والمنȘسب؈ن الذين ʇعملون تحت إدارة 

وعلٕڈم الاطلاع عڴʄ الأنظمة المتعلقة Ȋعملɺم، وعڴɸ ʄذه السياسة والإلمام ٭ڈا والتوقيع اݍݨمعية و୒شرافɺا، 

علٕڈا، والال؅قام بما ورد فٕڈا من أحɢام عند أداء واجباٮڈم ومسؤولياٮڈم الوظيفية. وعڴʄ الإدارة التنفيذية 

ɴܦݵة دارات والأقسام بɲشر الوڤʏ بثقافة ومبادئ السلوك الوظيفي وأخلاقيات الوظيفة وتزوʈد جميع الإ 

  .مٔڈا
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